BANCO BTG PACTUAL S.A.
CNPJ n° 30.306.294/0001-45
NIRE n° 33.300.000.402

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 27 de abril de 2018, as 11:00 horas, na sede
social do Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG Pactual” ou “Companhia”), localizada
na Praia de Botafogo n° 501, 6° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

CONVOCACAQ: Os Editais de Convocacéo foram devidamente publicados nos dias 29
de margo, 02 e 03 de abril de 2018, nos jornais Diario Comercial — RJ e Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro. Os demais documentos necessarios ao exame das matérias
constantes da Ordem do Dia foram colocados a disposi¢ao dos acionistas na sede social
da Companhia, bem como foram encaminhados a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM") e a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros em
cumprimento ao artigo 124 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e ao disposto nos artigos 10 e 11 da Instrugdo CVM n. 481, de
17 de dezembro de 2009.

QUORUM DE INSTALACAO E PRESENGCA: A Assembleia Geral e Ordinaria
Extraordinaria foi instalada considerando a presenca de acionistas representando mais
de 2/3 (dois tercos) do capital votante da Companhia, percentual superior ao exigido por
lei, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Presentes ainda
os administradores da Companhia, bem como o representante dos auditores
independentes, a Ernst&Young Terco Auditores Independentes S.S., e 0 membro
qualificado do Comité de Auditoria, ndo havendo Conselho Fiscal instalado.

MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Fernanda Gama Moreira Jorge, e
secretariados pelo Sr. Igor Borde Gomes Galvao.

ORDEM DO DIA:

. Tomar conhecimento do Relatério da Administracdo, do Relatorio dos Auditores

Independentes e dos Resumos dos Relatérios do Comité de Auditoria e examinar, para



deliberagé@o, as DemonstracBes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.

Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Deliberar sobre a elei¢cdo de membros do Conselho de Administragao.

Deliberar sobre a fixagdo da remuneracao global dos administradores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.

2.

Aprovar a alteragdo da redagao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Reformar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteragdo elencada no
item acima.

Retificar a remuneracg&o anual dos administradores referente ao exercicio de 2017.

DELIBERACOES: Os acionistas tomaram as seguintes deliberacdes, por maioria dos
votos presentes, na forma da Ordem do Dia constante do Edital de Convocagdo da
presente Assembleia:

Aprovar a lavratura desta Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em forma
de sumario, na forma do Artigo 130, paragrafo 1° da Lei das S.A., bem como autorizar a
publicagdo da presente Ata com omisséo das assinaturas dos acionistas, na forma do
Artigo 130, Parégrafo 2° da mesma lei; e

(if) Consignar que as deliberagdes da presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

ficam condicionadas a aprovagéo pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN"), naquilo que
aplicavel conforme a legislagéo em vigor.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1.

Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, tendo sido computados 1.587.914.918
votos a favor, 3.361.191 abstencdes e 347.700 votos contrarios, sem ressalvas ou
emendas, o relatério e as contas da administracdo, bem como as demonstragdes
financeiras da Companhia e suas notas explicativas, além do parecer dos auditores



6.2.

6.3.

independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os
quais foram publicados em 27 de fevereiro de 2018 no Diario Comercial — RJ e no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, tendo sido computados 1.587.914.918
votos a favor e 3.223.419 abstengdes, destinagao do lucro liquido do exercicio, no valor
de R$ 2.383.861.696,88 (dois bilhdes, trezentos e oitenta e trés milhdes, oitocentos e
sessenta e um mil, seiscentos e noventa e seis reais e oitenta e oito centavos), nos
termos do Estatuto Social da Companhia, na forma abaixo:

a. R$1.223.705.000,00 (um bilhdo, duzentos e vinte e trés milhdes, setecentos e
cinco mil reais) destinados ao pagamento de juros sobre capital proprio,
conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 28
de dezembro de 2017,

b. R$432.712.648,29 (quatrocentos e trinta e dois milhdes, setecentos e doze mil,
seiscentos e quarenta e oito reais e vinte e nove centavos) destinados a reserva
de lucros a realizar;

c. R$103.307.896,02 (cento e trés milhdes, trezentos e sete mil, oitocentos e
noventa e seis reais e dois centavos) destinados a reserva legal; e

d. R$1.489.561.449,15 (um bhilhdo, quatrocentos e oitenta e nove milhdes,
quinhentos e sessenta e um mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e quinze
centavos) destinados as reservas estatutarias.

Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, a elei¢do dos seguintes membros para o
Conselho de Administracdo da Companhia para 0 mandato de 01 (um) ano, estendendo-
se até a posse dos novos conselheiros que seréo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de
2019: (i) para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, tendo sido
computados 1.576.880.131 votos a favor, 3.223.419 abstencdes e 11.520.259 votos
contrarios, o Sr. Marcelo Kalim, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de
bens, economista, portador do RG n°9.037.096 (SSP-SP), inscrito no CPF sob o
n°® 185.178.498-50, com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3477, 14° andar, CEP 04538-133; para o cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo o Sr. (ii) tendo sido computados
1.565.509.215 votos a favor, 3.223.419 abstengdes e 22.891.175 votos contrarios, o Sr.
John Huw Gwili Jenkins, inglés, casado, bancario, portador do passaporte



n°® 548217800 (Reino Unido), inscrito no CPF sob o n° 234.539.518-40, com escritorio
em 12 Stanley Crescent, W11 2NA, Londres, Inglaterra; e como membros do Conselho
de Administragdo os Srs. (iii) tendo sido computados 1.560.066.439 votos a favor,
3.223.419 abstencdes e 28.333.951 votos contrarios, o Sr. Claudio Eugénio Stiller
Galeazzi, brasileiro, viuvo, contador, portador do RG n° 2.312.869-0 (SSP-SP), inscrito
no CPF sob o n°381.876.128-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 282 - 10° andar, CEP 01455070, (iv)
tendo sido computados 1.563.507.104 votos a favor, 3.223.419 abstencdes e 24.893.286
votos contrarios, o Sr. Guillermo Ortiz Martinez, mexicano, casado pelo regime da
separagdo de bens, economista, portador do Passaporte n° G16070205, residente e
domiciliado na cidade do México, estado do México, com enderego profissional na
Avenida Paseo de los Tamarindos, n° 400-A, 23° andar, 05120, (v) tendo sido
computados 1.565.509.215 votos a favor, 3.223.419 abstencbes e 22.891.175 votos
contrarios, o Sr. Mark Clifford Maletz, americano, casado, professor, portador do
passaporte n°488670174, com escritdrio na 1655 Lee Mountain Road, Cidade de
Sedona, Estado de Arizona, Estados Unidos da América, CEP 86351, (vi) tendo sido
computados 1.565.509.215 votos a favor, 3.223.419 abstencbes e 22.891.175 votos
contrarios, o Sr. Nelson Azevedo Jobim, advogado, casado sob o regime da comunh&o
parcial de bens, inscrito no CPF sob o n® 059.071.870-34, portador da identidade n°
5028854131, residente e domiciliado na cidade e estado de S&o Paulo, na Alameda
Lorena, n.° 1749, apto 801, Jardins, CEP 01424-007, (vii) tendo sido computados
1.564.184.169 votos a favor, 3.223.419 abstengdes e 24.216.221 votos contrarios, o Sr.
Eduardo Henrique De Mello Motta Loyo, brasileiro, economista, casado no regime da
comunhao parcial de bens, portador do RG n°. 191.930, expedido pelo CRE/RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n° 899.745.067-00, e (viii) tendo sido computados 1.560.008.967
votos a favor, 3.223.419 abstencdes e 28.391.423 votos contrarios, o Sr. Roberto Balls
Sallouti, brasileiro, casado com separagdo de bens, economista, portador do RG
n®17.035.489-1 (SSP-SP), inscrito no CPF sob o n°® 135.962.478-37, com escritorio na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477,
14° andar, CEP 04538-133.

6.6.1. Os Conselheiros ora eleitos declaram sob as penas da lei que ndo estdo
impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma nédo estando



6.4.

incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que o impega de exercer a atividade
mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.; bem como
declaram que se encontram livres e desimpedidos para o exercicio de suas atribuigdes,
e preenchem todas as condi¢des previstas na Resolugdo n° 4.122, do Conselho
Monetério Nacional, de 02 de agosto de 2012.

6.6.2. Os Conselheiros ora eleitos deverdo tomar posse em seus cargos em até 30
(trinta) dias contados da respectiva homologagéo pelo Banco Central do Brasil, mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio.

Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, tendo sido computados 1.556.533.408
votos a favor, 9.814.635 abstencdes e 25.275.766 votos contrarios, a remuneragéo
global anual da Administracdo da Companhia, cujo valor liquido de encargos sociais sera
de até R$ 83.000.000,00 (oitenta e trés milhdes de reais).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.5.

6.6.

Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, tendo sido computados 1.588.769.057
votos a favor e 3.370.224 abstences, a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companbhia, referente ao valor do capital social € numero de a¢bes em que se divide o
capital, com a finalidade de refletir o aumento aprovado conforme Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 29 setembro de 2017 e homologado pelo
Banco Central do Brasil em 06 de novembro de 2017.

“‘Artigo 5° - O capital social devidamente subscrito e integralizado ¢é de
R$7.392.092.408,36 (sete bilhdes, trezentos e noventa e dois milhdes, noventa e dois
mil, quatrocentos e oito reais e trinta e seis centavos), dividido em 2.681.601.770 (dois
bilhdes, seiscentos e oitenta e um milhdes, seiscentos € um mil, setecentos e setenta)
acoes, sendo 1.746.065.322 (um bilhdo, setecentos e quarenta e seis milhdes, sessenta
e cinco mil e trezentos e vinte e duas) agbes ordinarias, 486.180.110 (quatrocentos e
oitenta e seis milhbes, cento e oitenta mil, cento e dez) agbes preferenciais classe A e
449.356.340 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil,
trezentos e quarenta) agbes preferenciais classe B, todas escriturais e sem valor
nominal.”

Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, tendo sido computados 1.588.769.057
votos a favor e 3.370.224 abstengdes, a reforma do Estatuto Social da Companhia, de



6.7.

forma a consolidar a modificagdo aprovada no item 6.5 supra, que passa a vigorar com a
redacao do Anexo | a presente ata.

Aprovar, pela maioria dos votos dos presentes, tendo sido computados 1.544.267.033
votos a favor, 14.834.840 abstencdes e 106.553.408 votos contrario, a retificagdo do
montante aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia
realizada 28 de abril de 2017 de até R$ 13.050.000,00 (treze milhdes e cinquenta mil
reais) o qual compreendia a remuneragao a ser distribuida aos membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria Executiva, bem como dos membros dos Comités de
Assessoramento, para R$ 45.857.000,00 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e
cinquenta e sete mil reais).

ENCERRAMENTO DA SESSAO CONJUNTA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi
lida e aprovada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes na forma do
Anexo Il a presente ata, na forma da lei. (a.a.) Fernanda Gama Moreira Jorge -
Presidente, Igor Borde Gomes Galvao - Secretario.

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2018.
Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio.

Mesa:

FERNANDA GAMA MOREIRA JORGE IGOR BORDE GOMES GALVAO

Presidente Secretario



ANEXO |
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 27 DE ABRIL DE 2018

CAPITULOI
Denominagao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1° - O BANCO BTG PACTUAL S.A. ("Companhia") € uma companhia que se rege por este
Estatuto Social e pelas disposices legais e regulamentares em vigor.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e
podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar escritorios,
dependéncias, agéncias ou filiais em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, observadas
as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a pratica de operagbes ativas, passivas e
acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimentos, de
arrendamento mercantil, de crédito imobiliario e de crédito, financiamento e investimento), inclusive
cambio e administragao de carteiras de valores mobiliarios, de acordo com as disposi¢oes legais e
regulamentares em vigor. Adicionalmente, a Companhia podera deter participagdo, como sécia ou
acionista, em sociedades com sede no pais ou no exterior, quaisquer que sejam seus objetos
sociais, inclusive instituicdes financeiras € demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (‘BACEN").

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULOII
Capital Social

Artigo 5° - O capital social devidamente subscrito e integralizado é de R$7.392.092.408,36 (sete
bilhdes, trezentos e noventa e dois milhdes, noventa e dois mil, quatrocentos e oito reais e trinta
e seis centavos), dividido em 2.681.601.770 (dois bilhdes, seiscentos e oitenta € um milhdes,
seiscentos € um mil, setecentos e setenta), sendo 1.746.065.322 (um bilhdo, setecentos e
quarenta e seis milhdes, sessenta e cinco mil e trezentos e vinte e duas) agdes ordinarias,
486.180.110 (quatrocentos e oitenta e seis milhdes, cento e oitenta mil, cento e dez) agdes
preferenciais classe A e 449.356.340 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e
cinquenta e seis mil, trezentos e quarenta) agbes preferenciais classe B, todas escriturais e sem
valor nominal.



§1° - O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Administragéo, até o limite global de 10.000.000.000 (dez bilhdes)
de acdes. As agOes assim emitidas poderdo ser ordinarias ou preferenciais, observado, em
qualquer caso, o limite previsto no artigo 15, §2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei 6.404”).

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera (i) aprovar a
emissdo de agdes ou bonus de subscricdo, mediante subscrigdo publica ou privada, fixando o
preco de emissdo, condi¢cbes de integralizacao e demais condi¢des da emiss&o, e (ii) outorgar,
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgéo de compra de agdes em favor de
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, e/ou de pessoas naturais
que Ihe prestem servigos ou a sociedade sob seu controle.

§3° - As agdes ordinérias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral, e participardo, em igualdade de condi¢des com as agdes preferenciais Classe A e as
acoes preferenciais Classe B, na distribuicao dos lucros.

§4° - As acoes preferenciais Classe A:
(@)  nao terdo direito a voto;

(b)  outorgaréo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei 6.404;

(c) participardo, em igualdade de condi¢des com as a¢des ordinarias e as agdes preferenciais
Classe B, na distribui¢ao dos lucros; e

(d) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo em decorréncia de
alienacéo de controle da Companhia, sendo assegurado aos seus titulares o recebimento
de valor por agdo no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agao
ordinéria integrante do bloco de controle, em conformidade com o disposto nos artigos 17,
§1°, inciso Ill, 254-A e 257 da Lei 6.404 e regulamentacéo aplicavel da Comissdo de
Valores Mobiliarios (‘CVM”).

§5° - As acoes preferenciais Classe B:
(@) néo terdo direito a voto;

(b)  outorgaréo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei 6.404;

(c) participardo, em igualdade de condi¢des com as agdes ordinarias e as agdes preferenciais
Classe A, na distribui¢do dos lucros;



(d)  serdo conversiveis em agdes ordinarias, mediante simples pedido por escrito de seu titular
ou da Companhia, sem necessidade de deliberacao e reunido de conselho ou acionista,
desde que (i) tal conversdo ocorra por ocasido da emissdo de novas agdes pela
Companbhia, dentro ou ndo do limite do capital autorizado (salvo se o acionista a converter
seja BTG Pactual Holding S.A.) (i) ap6s a conversdo, BTG Pactual Holding S.A. (ou
sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo, inclusive por forga de incorporagéo,
fusdo, cisdo ou outro tipo de reorganizagdo societaria) continue detendo, direta ou
indiretamente, mais do que 50% das acdes ordinarias de emissao da Companhia e (iii)
seja sempre observado o disposto no artigo 42 abaixo; e

(e)  serdo conversiveis em acdes preferenciais Classe A, a pedido de seu titular, e desde que
(i) a Companhia seja uma companhia aberta com suas agdes listadas em bolsa de valores
e (i) seja sempre observado o disposto no artigo 42 deste Estatuto Social.

§6° - Observado o disposto neste Estatuto Social, ficam autorizados a criagdo de novas classes
de agdes preferenciais e 0 aumento de classes de agdes sem guardar propor¢do com as demais
classes de agdes preferenciais, conforme aplicavel.

§7° - A Companhia podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio
em todas as hipoteses permitidas por lei, inclusive na emissdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica obrigatéria de
aquisigéo de controle nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei 6.404. Também nao havera direito
de preferéncia na outorga e no exercicio de opgdo de compra de agdes, tampouco quando da
conversao de valores mobiliarios em agdes, na forma do artigo 171, § 3° da Lei 6.404.

§8° - Todas as agdes sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares,
na propria Companhia, e poderdo ser representadas por certificados de depdsito de agdes
emitidos por instituicio financeiras prestadoras de servigos de escrituragdo, podendo ser
cobrado do acionista o custo de servigos de transferéncia de propriedade das agdes ou dos
certificados de depdsito de agdes, conforme aplicavel.

§9° - A Companhia podera adquirir as prdprias agdes ou certificados de deposito de agdes,
conforme aplicavel, mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo, com o objetivo de
manté-las em tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, com observancia das
disposi¢des e regulamentos em vigor.

§10° - A Companhia podera, mediante comunicagdo a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”) e publicagdo de andncio, suspender os servigos de
transferéncia, grupamento e desdobramento de agdes, ou de transferéncia, grupamento,
desdobramento e cancelamento de certificados de depdsito de agdes, conforme aplicavel,




mediante autorizagdo do e por periodo a ser determinado pelo Conselho de Administragao,
desde que observado o disposto na Lei 6.404.

CAPITULO I
Administracao da Companhia

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria.
§1° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo.

§2° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global dos administradores da Companhia, dos
membros do Comité de Auditoria e dos membros do Comité de Remuneragédo, competindo ao
Conselho de Administracéo definir os valores a serem pagos individualmente a cada um de tais
membros da administragao e dos referidos comités.

§3° - Os administradores seréo investidos em seus cargos mediante termos de posse lavrados
nos livros de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, ap6s a
homologagdo de seus nomes pelo BACEN, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Secao | - Conselho de Administragao

Artigo 7° - O Conselho de Administracdo é composto por 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivos
e até igual numero de suplentes, todos acionistas ou n&o, residentes ou ndo no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerao no exercicio de seus cargos até a posse dos novos membros eleitos.

O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pela
Assembleia Geral por ocasido da elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragao.

§2° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como drgéos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administragao e/ou pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 8° - Observado o §3° do artigo 6° deste Estatuto Social, os membros do Conselho de
Administracdo tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e
homologacdo de seus nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus
sucessores assumam. O termo de posse deve ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
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aprovacgao da eleigdo pelo BACEN, salvo justificativa aceita pelo Conselho de Administracéo, sob
pena de tornar-se sem efeito a eleigao.

§1° - Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragéo, este serd substituido por seu suplente ou por outro membro do Conselho de
Administragdo que designar por escrito, 0 qual exercera todas as fungdes e tera todos os
poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto, exceto com relagdo as
atribuigdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

§2° No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragdo, suas atribuicbes serdo assumidas interinamente pelo Vice-Presidente. Na
auséncia ou impedimentos temporarios do Vice-Presidente, o Presidente designard substituto
entre os demais membros. Na falta tanto do suplente como de designagéo escrita, a presidéncia
sera assumida interinamente pelo Vice-Presidente e, na auséncia deste, por quem, dentre os
demais membros do conselho de administragdo, a maioria absoluta dos membros do Conselho
de Administrag&o vier a designar.

§3° - Ocorrendo vacancia, renuncia ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragéo, inclusive do Vice-Presidente, o Presidente do Conselho de
Administragdo nomeara 0 membro substituto, que servira até a préxima Assembleia Geral. No
caso de vacancia, renuncia ou impedimento permanente do Presidente, a presidéncia sera
assumida interinamente pelo Vice-Presidente, devendo a Assembleia Geral ser convocada para
deliberar sobre 0 novo Presidente. Na auséncia ou impedimento permanente do Presidente e do
Vice-Presidente, um substituto serd designado na forma do Paragrafo 1° acima, cabendo a
qualquer conselheiro convocar prontamente a Assembleia Geral para eleger o conselheiro
substituto e os novos Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 9° - O Conselho de Administrag&o reunir-se-& ordinariamente ao menos 1 (uma) vez a
cada trimestre financeiro da Companhia (‘Reunido Ordinaria”) e, extraordinariamente, sempre
que necessario (“Reuni&o Extraordinaria”), mediante convocacao escrita de seu Presidente ou
de trés de seus membros.

§1° - Exceto em caso de consenso unanime entre os membros do Conselho de Administragéo,
as Reunides Ordinarias serdo convocadas com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias, e
as Reunides Extraordinarias com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Na
convocagao devera constar a data, horario e ordem do dia da reunido, bem como todo o material
necessario para a reunido. Todas as reunides do Conselho de Administragéo serao realizadas
nas dependéncias da Companhia, porém os membros do Conselho de Administragéo poderdo
participar de tais reunides conforme previsto no § 2° do artigo 10 abaixo.
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§2° - A ndo observancia dos termos estipulados no § 1° acima podera ser sanada mediante
renuncia escrita outorgada pelo(s) membro(s) do Conselho de Administragdo prejudicado(s),
antes da realizacdo da reunido, ou, se presente a reunido, inclusive na forma do artigo 10, § 2°
abaixo, o membro ndo obste a sua realizacdo. Independentemente das formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0os membros do
Conselho de Administracéo, inclusive na forma do artigo 10, § 2° abaixo.

§3° - A exclusivo critério do Conselho de Administragdo, serd permitida a participacdo de
representantes de acionistas em reunides do Conselho de Administragdo na qualidade de
‘observadores”, que terdo todos os direitos e deveres atribuidos aos demais membros do
Conselho (incluindo os direitos previstos no § 1° deste Artigo), exceto o direito de voto e de
computo no quorum de instalagéo das reunides, sendo tais observadores admitidos as reunides
do Conselho de Administragdo mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado.

Artigo 10 — O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo sera a maioria
de seus membros efetivos (ou do respectivo substituto na forma do Artigo 8°, §§ 1° e 2° acima).
As reunides seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Administrag&o, ou por membro do
Conselho de Administragao indicado por este, devendo o presidente da reunido escolher uma
pessoa dentre as presentes para secretariar os trabalhos.

§1° - Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser representados nas reuniées do
Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de Administragdo a quem tenham
sido conferidos poderes especiais.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo que comparecerem em pessoa as reunides
terdo as despesas razoaveis que forem relativas a tal comparecimento (tais como passagens
aéreas e hospedagem) devidamente reembolsadas. Os membros do Conselho de Administragéo
poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia telefénica ou video-
conferéncia, ou outro meio similar que permita participacdo a distancia, sendo considerados
presentes a reunido.

Artigo 11 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes
serdao tomadas por maioria de votos dos membros presentes a reunido.

§1° - As decisdes do Conselho de Administragdo constardo de ata que sera assinada pelos
membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido ou por tantos membros quantos
bastem para formar o quorum de aprovagéo das matérias.

§2° - Os membros do Conselho de Administracdo que participem das reuniées na forma do
Artigo 10, §2° acima deverdo confirmar seus votos através de declaragdo por escrito
encaminhada ao Presidente ou, em sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo por carta, fac-simile ou correio eletrénico apos o término da reunido. Uma vez
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recebida a declaragdo, o Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragéo,
conforme o caso, ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome
do(s) referido(s) membro(s).

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicbes, respeitados os termos deste
Estatuto Social;

(c) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos;

(d) Convocar a Assembleia Geral, através do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, quando julgar conveniente, ou na forma do artigo 123 da Lei 6.404;

(e)Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submisséo a Assembleia
Geral;

(f) Escolher e destituir os auditores independentes, os membros do Comité de Auditoria,
os membros do Comité de Remuneragdo e os membros da Ouvidoria, preencher as
vagas que se verificarem em tais 6rgdos por morte, renuncia ou destituicdo e aprovar o
regimento interno de cada érgéo, conforme aplicavel, fixar a remuneragéo de cada um de
seus membros, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

(9) Aprovar a emiss@o de acdes ou de bonus de subscrigdo, incluindo sob a forma de
Global Depositary Shares (“GDSs”), American Depositary Shares (“ADSs”) ou Units
(conforme definido no Capitulo XIII deste Estatuto), ou, ainda, qualquer outro titulo ou
valor mobiliario, ou certificados ou recibos representativos de titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, incluindo (1)
a quantidade, espécie e classe de valores mobiliarios a serem emitidos, (2) o prego de
emissdo e os critérios para a sua fixa¢do; (3) cronograma da emissdo, (4) conferir
poderes para que a Diretoria possa praticar todos os atos necessarios para a
implementagdo da emissao, (5) exclusdo do direito de preferéncia ou redugdo do prazo
para seu exercicio em todas as situagdes conforme permitidas por lei ou regulamentagao,
inclusive, nas emissdes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigdo publica, e (6) outros termos e condigdes relevantes da emissao;
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(h) Deliberar sobre a recompra, permuta ou negociagdo com agles de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienacdo ou cancelamento, observados os dispositivos legais pertinentes e, desde que
legalmente permitidas, as excegdes previstas em Acordo de Acionistas;

(i) Aprovar qualquer aquisicdo ou sequéncia de aquisi¢des correlacionadas pela
Companhia, em qualquer formato, incluindo qualquer forma de joint venture, investimento
ou reorganizagdo com uma entidade néo Afiliada (conforme definido no artigo 49 deste
Estatuto Social) ou aquisicdo de quaisquer valores mobiliarios ou ativos de qualquer
entidade ndo Afiliada, envolvendo um valor em Reais superior a US$ 300.000.000, em
cada caso, que esteja fora do curso regular dos negécios da Companhia;

(j) Aprovar a contratagdo pela Companhia, em uma transagdo ou sequéncia de
transacdes, de qualquer divida (incluindo qualquer garantia ou fianga) que, em cada caso,
tenha valor em Reais superior a US$300.000.000, em cada caso, que esteja fora do
curso regular dos negocios da Companhia;

(k) Aprovar qualquer venda ou uma sequéncia de vendas correlacionadas de ativos pela
Companhia com valor em Reais superior a US$ 300.000.000, em cada caso, que esteja
fora do curso regular dos negécios da Companhia;

(I) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra de
acoes em favor de administradores e empregados da Companhia, suas controladas,
pessoas naturais que Ihe prestem servigos, e/ou a sociedade sob seu controle;

(m) Estabelecer a remuneragéo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
administradores da Companhia;

(n)Aprovar a distribuicdo da remuneragdo, dos beneficios indiretos e dos demais
incentivos referidos no item anterior individualmente a cada membro do Conselho de
Administragdo e a cada membro da Diretoria, observado o limite global da remuneragao
aprovado pela Assembleia Geral;

(0) Apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fusédo, cisdo e incorporagao
da Companhia;

(p) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, incluindo a
determinacdo de prazos, termos e condi¢des para pagamento de tais dividendos,
observadas as limitagdes legais aplicaveis;

(q) Determinar o levantamento de balangos patrimoniais intercalares no ultimo dia de um
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determinado més e distribuir dividendos com base nos lucros entdo apurados, incluindo a
determinacdo de prazos, termos e condicdes para pagamento de tais dividendos,
observadas as limitagoes legais aplicaveis;

(r) Aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislagédo aplicavel;

(s) Aprovar a contragdo da instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituragao
de agdes ou de certificados de depésito de agdes e de outros valores mobiliarios;

(t) Aprovar as politicas de divulgagdo de informagbes ao mercado e negocia¢édo com
valores mobiliarios da Companhia;

(u) Aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negdcio que ndo sejam aqueles
negacios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias;

(v) Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

(w) Determinar (i) a composicdo de cada Unit, estabelecendo o numero de agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs
ou ADSs, elou de agdes de emissao do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a
forma de Brazilian Depositary Receipts (doravante designado como “BDRs” ou
individualmente “BDR”), a ser representadas por cada Unit (“Lastros do Unit"), (ii) a
correspondente proporcdo dos Lastros do Unit (“Proporcdo dos Lastros’), e (iii)
estabelecer as demais regras relacionadas aos Units, observado o previsto no Capitulo
XIIl deste Estatuto Social (e sem limitar os direitos dos acionistas conforme descrito no
Artigo 54 deste Estatuto Social), devendo conforme aplicavel agir em conjunto com BTG
Pactual Participations, Ltd.; e

(x) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral.
Secao Il - Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 16 (dezesseis) membros, acionistas ou nao,
dentre os quais, até 2 (dois) serdo designados como Diretores Presidentes, 1 (um) sera designado
como Diretor de Relagdes com Investidores, até 7 (sete) membros poderdo ser designados como
Vice-Presidente Sénior e os demais designados simplesmente Diretores Executivos, observado que
a designacao de cada Diretor devera ocorrer no ato de sua eleicdo. Os membros da Diretoria seréo
todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de
Administragao, e ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao.
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§ 1° - O mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, admitida a reelei¢do. Findo o mandato, os
membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse dos novos membros
eleitos.

§ 2° - O Conselho de Administragdo podera deixar vagos até 14 cargos da Diretoria.

§ 3° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser acumulado com outro cargo
da Diretoria.

§ 4° - Observado o0 §3° do artigo 6° deste Estatuto Social, os Diretores tomardo posse mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio e homologagdo de seus nomes pelo BACEN, e
permanecerao em seus cargos até que seus sucessores assumam. O termo de posse dever ser
assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a aprovagao da elei¢do pelo BACEN, salvo justificativa aceita
pela Diretoria, sob pena de tornar-se sem efeito a elei¢éo.

§ 5° - A Companhia indicard até 02 (dois) membros da Diretoria para ocuparem o cargo de
Diretores Presidentes. No caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado, este exercera
todas as fungbes de inerentes a tal cargo, individualmente. No caso de 02 (dois) Diretores
Presidentes empossados, ambos serdo responsaveis, em conjunto, por todas as fungdes de tal
cargo, exceto se disposto de forma contraria neste Estatuto Social.

§ 6° - Nos impedimentos temporarios ou faltas de um dos Diretores Presidentes, caso aplicavel,
o0 outro Diretor Presidente assumira isoladamente as suas fungdes. No caso de impedimento
temporarios ou faltas de ambos os membros ocupantes do cargo de Diretores Presidentes,
conforme aplicavel, os demais membros da Diretoria deverdo indicar um dentre 0s membros
presentes da Diretoria para assumir as fungdes de Diretor Presidente interinamente. Nos
impedimentos temporarios de qualquer dos demais Diretores, estes serdo substituidos por outros
Diretores indicados pela totalidade dos membros ocupantes do cargo de Diretores Presidentes,
conforme aplicavel.

§ 7° - Em caso de renuncia, impedimento permanente ou outra hipdtese de vacancia permanente no
cargo dos Diretores Presidentes ou em qualquer dos demais cargos de Diretor, o Conselho de
Administragdo, dentro de 30 (trinta) dias, contados a partir da data da vacancia, elegera o novo
Diretor que completara o restante do mandato, ressalvada a faculdade, no caso de vacancia nos
cargos de Diretor Executivo, de o Conselho de Administragdo deixar vago o cargo, respeitado o
numero minimo legal de dois Diretores.

Artigo 14 - A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas com o objeto
social, bem como adquirir, alienar e gravar bens mdveis e imdveis, contrair obrigacdes, celebrar
contratos, transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos que dependem de autoriza¢do do
Conselho de Administracéo ou da Assembleia Geral, € em qualquer hipétese estando sujeito as
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disposicdes previstas no Acordo de Acionistas (conforme definido no artigo 42 deste Estatuto
Social).

§ 1° - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigagdes da
Companbhia, ou impliquem em assungdo de responsabilidade ou renuncia a direitos, esta sera
representada (i) por quaisquer dois Diretores, agindo em conjunto, (i) por um Diretor em
conjunto com um procurador com poderes especiais, (iii) por dois procuradores com poderes
especiais, ou (iv) excepcionalmente por um procurador nomeado nos termos do §4° deste artigo.

§ 2° - A Companhia poderé ser, excepcionalmente, representada por um unico Diretor ou procurador
com poderes especiais, desde que assim autorizado através de Reunido da Diretoria.

§ 3° - A Companhia podera ser representada por um unico procurador, para fins de comparecer
em Assembleia Geral, especial ou de debenturistas de companhia aberta, na qualidade de
acionista ou debenturista, conforme o caso, representante legal de investidores estrangeiros ou
locais, inclusive na qualidade de administrador de fundos de investimento e/ou carteiras
administradas, desde que a referida companhia aberta ndo pertenga ao conglomerado BTG
Pactual, seja como Afiliada (conforme definido no artigo 49 deste Estatuto Social), coligada,
controlada, ou controladora.

§ 4° - Os procuradores "ad negotia" seréo constituidos por mandato com prazo n&o superior a 1
(um) ano, assinado por dois Diretores, no qual serdo especificados os poderes outorgados,
observado o disposto no artigo 14, §1°, deste Estatuto Social, exceto se de outra forma estipulado,
como condigao de validade de negdcios, em Acordos de Acionistas, hipotese na qual o prazo de tais
procuragdes podera ser ampliado pelo prazo contratual.

§ 5° - As procuragbes para representacdo em processos judiciais, arbitrais ou administrativos
poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, permitida, neste caso, a representagdo da
Companhia por um procurador agindo isoladamente, exceto se de outra forma estipulado, como
condi¢do de validade de negdcios, em Acordos de Acionistas, hipdtese na qual o prazo de tais
procuragdes podera ser ampliado pelo prazo contratual.

§ 6° - Na abertura, movimentag&o ou encerramento de contas de depésitos bancarios, a Companhia
sera representada por dois Diretores agindo em conjunto, ou por um Diretor com um procurador, o
qual agiré nos limites do seu mandato, ou por dois procuradores com poderes especiais, 0s quais
agirao nos limites de seus mandatos.

§ 7° - O endosso de cheques emitidos a favor da Companhia para depésito em conta bancéria de
terceiros s obrigara validamente a Companhia se firmado por dois Diretores, ou por um Diretor em
conjunto com um procurador com poderes especiais, constituido por mandato assinado por dois
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Diretores, ou por dois procuradores com poderes especiais também constituidos por mandato
assinado por dois Diretores.

§ 82 - O endosso de cheques para depdsito em conta corrente da Companhia somente podera ser
efetuado mediante assinatura de um Diretor ou de dois procuradores com poderes especiais.

§ 9° - Nas reunides ou Assembleias Gerais de sociedades de que seja socia ou acionista, a
Companhia sera representada (i) por quaisquer dois Diretores, em conjunto, ou (i) por um ou
mais procuradores com poderes especiais, constituido(s) por mandato(s) assinado por quaisquer
dois Diretores, em conjunto.

Artigo 15 - Compete ainda a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragéo;

(b) supervisionar todas as operagdes da Companhia acompanhando o seu andamento;
(c) coordenar as atividades de relagdes publicas da Companhia;

(d) preparar as demonstragdes financeiras anuais e semestrais, para submisséo ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administrag@o, bem como, se for o caso, demonstragdes ou
balancetes emitidos em menor periodicidade;

(e)  definir as diretrizes e normas acerca da participagdo dos empregados nos lucros da
Companhia.

§ Unico - O Conselho de Administragdo podera aprovar politicas internas que serdo observados
pelos Diretores na conducéo e desempenho de suas atividades, fungdes, atribuicdes e cargos.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a ambos os Diretores Presidentes em conjunto, ou
isoladamente ao Diretor Presidente no caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado, nos
termos do artigo 13, §5, deste Estatuto Social, ndo devendo qualquer das fungdes abaixo indicadas
se estender a nenhum outro Diretor:

(a) presidir e dirigir todos os negdcios e atividades da Companhia, supervisionando suas
operagdes e acompanhando seu andamento;

(b) presidir as reunides da Diretoria;
(c) superintender as atividades de relagdes publicas da Companhia;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores;
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(e) receber citagdo inicial e representar a Companhia em juizo; e

M representar a Companhia nas reuniées ou Assembleias Gerais de sociedades de que seja
socia ou acionista.

§ Unico - Compete ao(s):

(a) Diretor de Relagbes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o
trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de valores, e demais
instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil € no
exterior; e (i) outras atribuigdes que Ihe forem atribuidas, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo; e

(b) Diretores Vice Presidentes Séniores: (i) coordenar os negécios e atividades da
Companhia, nas suas respectivas esferas de competéncia, em especial auxiliando os
Diretores Presidentes em negécios de particular relevancia para a Companhia ou suas
Afiliadas; (i) conduzir as atividades dos departamentos e areas da Companhia que lhes
estao afetos e assessorar 0s demais membros da Diretoria.

(c) Diretores Executivos: conducéo das atividades dos departamentos e areas da Companhia
que Ihes estao afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social.

Artigo 18 - As Assembleias Gerais Extraordinarias reunir-se-80 nos casos e segundo a forma
prevista na lei e neste Estatuto Social.

Artigo 19 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragéo, atraves do
seu Presidente ou Vice-Presidente, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a primeira publicagéo ser feita com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia. Em caso de ser necessaria a realizagdo da Assembleia Geral em
segunda convocagao, a primeira publicagdo do anuncio devera ser realizada com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia.

Artigo 20 — A Assembleia Geral seré instalada e presidida por um dos Diretores Presidentes ou
por quem este indicar por escrito, que escolherda uma pessoa dentre os presentes para
secretariar os trabalhos.
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Artigo 21 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador,
constituido na forma da lei, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
podendo ainda, na companhia aberta o procurador ser instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar os condéminos. A Companhia podera
solicitar, no anuncio de publicagdo da Assembleia Geral, o depdsito prévio do instrumento de
mandato na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da data para a realizagdo da
Assembleia Geral.

§ Unico - Acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverdo apresentar evidéncia
da sua qualidade de titular de a¢des da Companhia, devendo apresentar comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositéria na hipétese de titulares de certificado de depésito de valores
mobiliarios representativos das acdes, observados o disposto no artigo 46 deste Estatuto Social, na
lei e em norma regulamentar aplicavel.

Artigo 22 - Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as questdes que, por lei, sejam de sua
competéncia privativa, bem como sobre aquelas que, por qualquer razéo, lhe sejam submetidas.
Todas as matérias que sejam objeto da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, serdo consideradas aprovadas se contarem com a maioria absoluta de votos afirmativos
presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes.

CAPITULOV
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de
3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, residentes no pais, com as
atribuicdes previstas em lei.

§ Unico — O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas
solicitarem a sua instalagdo, devendo a Assembleia Geral competente eleger seus membros e fixar
a respectiva remuneragao, tudo na forma da legislagéo e regulamentagéo aplicaveis.

CAPITULO VI
Comité de Auditoria

Artigo 24 - O Comité de Auditoria € um orgdo constituido para atendimento as normas
regulamentares vigentes, editadas pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN") e pelo BACEN, e
sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, escolhidos dentre os
integrantes ou ndo do Conselho de Administragéo, desde que preencham as condi¢oes legais e
regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, inclusive requisitos que assegurem sua
independéncia, com mandato de 1 (um) ano, o qual estender-se-4 até a posse dos seus

20



substitutos, permitida a recondugé@o nos termos da regulamentacdo aplicavel, devendo pelo
menos um deles possuir comprovados conhecimentos de contabilidade e auditoria que o
qualifiquem para a fungdo, o qual sera o responsavel por coordenar as reunides do Comité de
Auditoria.

§ 1° - No ato da nomeacdo dos membros do Comité de Auditoria, serd designado o seu
coordenador.

§ 2° - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo da
Companhia.

§ 3° - Os membros do Comité de Auditoria terdo sua remuneragédo determinada anualmente pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, observado que os membros do Comité de Auditoria
e do Conselho de Administracao deveréo eleger receber apenas uma Unica remuneragdo ainda
que acumule as fungdes como membro do Comité de Auditoria e do Conselho de Administragéo.

§ 4° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, € de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeagao e destituicdo dos membros
do Comité de Auditoria.

§ 5° - Conforme facultado pelas normas do CMN, o Comité de Auditoria sera unico para todas as
instituicbes financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG Pactual no Brasil.

Artigo 25 - Além das atribuigdes do Comité de Auditoria previstas nas normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, compete ao Comité de Auditoria:

(a) estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu funcionamento;

(b) recomendar ao Conselho de Administragdo a contratacdo de ou a substituicio da
auditoria independente;

(c) revisar, previamente a publicagdo, as demonstragdes financeiras semestrais e anuais,
inclusive notas explicativas, e, se for 0 caso, demonstragdes ou balancetes emitidos em
menor periodicidade, bem como relatérios da administracdo e parecer do auditor
independente, conforme aplicavel;

(d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagao
do cumprimento de dispositivos legais € normativos aplicaveis 8 Companhia, além dos
regulamentos internos, conforme aplicavel;

(e) avaliar o cumprimento pela administragdo da Companhia das recomendacdes feitas
pelos auditores independentes ou internos;
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() recomendar a Diretoria a correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no @mbito de suas atribuicdes; e

(9) reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e com o Conselho de
Administrag&o, por solicitagdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias.

Artigo 26 - O Comité de Auditoria podera ser extinto se a instituigdo ndo mais apresentar as
condigdes exigidas para o seu funcionamento pelas normas regulamentares em vigor, emanadas
pelo CMN e/ou pelo BACEN, dependendo sua extingdo de prévia autorizagdo do BACEN e
estando a mesma condicionada ao cumprimento de suas atribuigdes relativamente aos
exercicios sociais em que exigido o seu funcionamento.

CAPITULO VI
Comité de Remuneragao

Artigo 27 - A Companhia tera um Comité de Remuneragdo, composto de 3 (trés) a 6 (seis)
membros, escolhidos dentre os integrantes do Conselho de Administragdo (exceto por pelo
menos um integrante ndo administrador, conforme exigido pela regulamentagao aplicavel), com
mandato de 1 (um) ano, devendo pelo menos um deles exercer a fungdo de responsavel por
coordenar as reunides do Comité de Remuneragao.

§1° - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer, em Regimento Interno, as regras
operacionais para o funcionamento do Comité de Remunerac&o.

§2° - O Comité tera por objetivo, além das competéncias e deveres previstos na regulamentagéo
aplicavel, propor ao Conselho de Administragdo as politicas e diretrizes de remuneragéo dos
administradores e Diretores da Companhia, tendo por base as metas de desempenho
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

§3° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, & de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeagao e destituicdo dos membros
do Comité de Remunerag&o.

CAPITULO VIII
Ouvidoria
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Artigo 28- A OQuvidoria é o drgdo constituido para atendimento as normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, e sera composta por 1 (um) Ouvidor da Companhia, e
1 (um) Diretor responsavel pelo desempenho de suas atividades.

§ Unico - Conforme facultado pelas normas do CMN, a Ouvidoria sera nica para todas as
instituicdes financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG Pactual no Brasil.

Artigo 29 - A Ouvidoria tera a fungio de assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como de atuar como canal de
comunicagao entre as instituicbes pertencentes ao conglomerado financeiro desta instituicao, e
os clientes e usuarios de seus produtos e servigos.

§ 1°: Consistem em atribuicdes da Ouvidoria:

(a) prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e
servigos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da institui¢éo;

(b) atuar como canal de comunicagéo entre a instituicdo e os clientes e usuarios de produtos e
servigos, inclusive na mediagao de conflitos; e

(c) informar ao conselho de administragéo as atividades desempenhadas pela ouvidoria.
§ 2°: A Ouvidoria deve desempenhar as seguintes atividades:

(a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servigos;

(b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando
0 prazo previsto para resposta;

(c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

(d) manter o conselho de administragdo informado sobre os problemas e deficiéncias detectados
no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores da instituicdo para soluciona-los; e

(e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria € ao conselho de
administragdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das
atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribui¢oes.

Artigo 30 - Conforme estabelecido no Artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, é de competéncia
exclusiva do Conselho de Administragdo da Companhia a nomeagdo e a destituicdo dos
membros da Ouvidoria.
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§ 1° O Conselho de Administragdo analisara as necessidades estruturais da Companhia e
delegaréa ao Diretor Responsavel a designagao de novos Ouvidores, observando-se:

(a) a existéncia de processo seletivo proprio para o exercicio da fungao;

(b) o cumprimento do requisito quanto a certificacdo obrigatéria exigida nos moldes da
Resolugao n.° 4.433 do Banco Central;

(c) a impossibilidade de desempenho de qualquer outra fungéo perante a Companhia, exceto
a de diretor responsavel pela Ouvidoria;

(d) a auséncia de impedimentos e condi¢des que importem em eventual conflito de
interesses.

§ 2° O Ouvidor nomeado exercera seu mandato pelo prazo de 01 (um) ano, renovado
automaticamente e por tantas vezes quanto necessario, salvo manifestacdo expressa em
contrério pelo Diretor Responsavel.

§ 3°: O Ouvidor sera destituido de sua fungéo quando verificada(s):

(a) violagdes aos principios de ética ou as normas de Compliance da Companhia ou a
legislag&o vigente;

(b) a perda da certificagéo obrigatéria para exercicio da fungéo; e

(c) eventual incompatibilidade da estrutura da ouvidoria com a complexidade dos produtos,
servicos, atividades, processos e sistemas da Companhia;

§ 4° O Diretor Responsavel podera, a qualquer tempo, destituir o Ouvidor anteriormente
nomeado de suas fungdes, fazendo-o de modo fundamentado e apds chancela do Conselho de
Administragéo.

Artigo 31 - A Companhia se compromete a:

(a) criar condi¢des adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua
atuacéo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo; e

(b) assegurar 0 acesso da Ouvidoria as informagfes necessarias para a elaboragdo de
resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atribuigdes.

CAPITULO IX
Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Destinagao do Lucro

Artigo 32 - O exercicio social iniciara em 1 de janeiro e terminaré em 31 de dezembro de cada ano.
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Artigo 33 - A Diretoria elaborara, com base nos registros da Companhia, demonstragdes financeiras
anuais e semestrais, previstas nas disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

§1° - As demonstragdes financeiras seréo elaboradas com data-base de 31 de dezembro e 30 de
junho de cada ano, observados os prazos para sua preparagdo estabelecidos na Lei 6.404 e
regulamentacao aplicavel.

§2° - O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, na forma do artigo 192 da Lei 6.404, juntamente
com sua manifestagao sobre o relatdrio da administracéo e as contas preparadas pela Diretoria, na
forma do artigo 142, V da Lei 6.404.

Artigo 34 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, 0s prejuizos
acumulados e as provisdes para impostos. O prejuizo do exercicio serd absorvido pelos lucros
acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

§1° - O lucro liquido apurado tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, até que o saldo da reserva atinja
20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado & Companhia deixar de constituir a
reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital
previstas no artigo 182, §1° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) o valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatério previsto no artigo 35 deste
Estatuto Social; e

(©) 0 saldo podera, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria
aprovada pelo Conselho de Administragdo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva
de Investimentos de que trata 0 §2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos
de orgamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei 6.404. Os lucros ndo destinados na
forma da lei e deste Estatuto Social deveréo ser distribuidos como dividendos, nos termos
do artigo 202, §6°, da Lei 6.404.

§2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia efou 0 pagamento de dividendos futuros ou suas antecipagdes. A parcela anual dos
lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragao, obedecendo as destinagdes
determinadas nas alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c) faculta a alocagéo de até 100% do
saldo remanescente do lucro liquido para essa reserva), sendo certo que a proposta ora referida
levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da
Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido
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no artigo 199 da Lei 6.404. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou
quando a Companhia entender que o saldo da reserva excede 0 necessario para cumprir sua
finalidade, a Assembleia Geral podera determinar sua aplicagéo total ou parcial na integralizagéo ou
aumento do capital social ou na distribuicéo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei 6.404.

Artigo 35 - A Companhia distribuira, a titulo de dividendo obrigatério, 1% (um por cento) do lucro
liquido do exercicio, entre todas as agdes, em cada exercicio social, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei 6.404.

Artigo 36 - Os dividendos declarados deverao ser pagos respeitando-se o periodo estabelecido
em lei e deverdo sujeitar-se a corre¢cdo monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia
Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos
contados de sua disponibilizagdo aos acionistas deverdo ser revertidos em favor da Companhia.

§1° - O Conselho de Administrag&o podera declarar (i) dividendos intermediarios a conta de lucros
ou de reservas de lucros, apurados em balangos patrimoniais anuais ou semestrais; e (i) dividendos
intercalares com base nos lucros apurados em balango levantado em periodos que ndo o anual ou
semestral, observadas as limitagdes legais.

§2° - As agdes novas, totalmente integralizadas, poderdo ser pagos dividendos integrais
independentemente da data de subscricdo. Cabera ao érgdo que deliberou sobre o dividendo
estabelecer as condigdes de pagamento de dividendos as novas agdes.

§3° - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragéo poderdo determinar o pagamento de
juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor podera ser imputado ao
dividendo obrigatério de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, observadas a legislagao e
regulamentacao aplicavel.

Artigo 37 - Nos exercicios sociais em que for distribuido o dividendo obrigatorio, poderd ser
distribuida aos administradores da Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral Ordinéria,
participagao no lucro do exercicio até o teto legal permitido, a ser rateada entre os administradores
de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 38 - A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuicio aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do Conselho
de Administracéo, especificas para tal.

CAPITULO X
Arbitragem
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Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
ficam obrigados a resolver, por arbitragem administrada pela Corte de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagao e
respectivos efeitos das disposi¢gdes contidas neste Estatuto Social e na legislacdo e
regulamentacéo aplicaveis.

Artigo 40 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
elegem, em carater irrevogavel e irretratével, o foro da comarca da Capital do Estado de S&o
Paulo para o requerimento de quaisquer medidas acautelatorias para assegurar a arbitragem,
ou, previamente a instalacdo do tribunal arbitral, para medidas de urgéncia de cunho
preparatdrio a arbitragem para manter o status quo ou prevenir dano irreparavel.

CAPITULO XI
Dissolucao e Liquidagao

Artigo 41 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que nomeara o liquidante, determinard a forma de liquidagdo e elegera o
Conselho Fiscal, que funcionara durante o periodo de liquidagéo. Adicionalmente, a Companhia
devera entrar em liquidacdo extrajudicial conforme previsto na lei e previamente aprovado em
Assembleia Geral.

CAPITULO XII
Acordo de Acionistas

Artigo 42 - Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404, a Companhia observara os acordos de
acionistas eventualmente arquivados na sua sede e/ou dos quais seja parte ou interveniente
(“Acordos de Acionistas”), e os administradores da Companhia zelardo pela sua observancia,
abstendo-se de registrar conversdes, transferéncias de a¢des ou criagdo de énus e/ou gravames
sobre agbes que sejam contrarios as suas disposigdes. O presidente de qualquer Assembleia
Geral ou reuni@o do Conselho de Administragé@o devera declarar a nulidade do voto proferido em
contrariedade com as disposi¢oes de Acordos de Acionistas, abstendo-se de computar os votos
assim proferidos. Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de Acordos de
Acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido averbados nos registros de
agdes da Companhia.

§ Unico - As agdes de emissdo da Companhia vinculadas a Acordo de Acionistas sujeitam-se &s
restricdes la previstas, inclusive quanto a sua alienacdo e oneracédo, conforme o caso. Os
direitos conferidos em razéo da titularidade de tais agdes (inclusive o direito de voto e o direito de
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conversao previsto no Artigo 5° deste Estatuto Social) deverdo ser exercidos em consonancia
com o disposto em tais Acordos de Acionistas.

CAPITULO XIIl
Emissao de Units

Artigo 43 - A Companhia podera patrocinar, separadamente e/ou em conjunto com BTG Pactual
Participations, Ltd., programas de emissdo de certificados de deposito de valores mobiliarios
(doravante designados, respectivamente, como, “Programas de Units” ou individualmente
‘Programa_de Unit", e “Units” ou individualmente como “Unit’), representativos de acgdes da
Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, efou agdes do BTG Pactual Participations,
Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, desde que o patrocinio do Programa de Units seja aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia e, conforme aplicavel, por BTG Pactual
Participations, Ltd. Os Units terdo a forma nominativa e escritural.

§ 1° - Conforme vier a ser determinado pelo Conselho de Administracdo a respeito de cada
Programa de Unit patrocinado de tempo em tempo pela Companhia quando em conjunto com BTG
Pactual Participations, Ltd., o respectivo Unit de cada Programa de Unit, tera idéntica composigao e
representara na mesma proporgao o respectivo Lastro do Unit (conforme definido no artigo 12, letra
(w) deste Estatuto Social), considerando determinado nimero de agbes ordinarias e/ou de agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e determinado
numero de agdes de emissdo de BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs,
cabendo ao Conselho de Administragéo determinar a Propor¢éo dos Lastros (conforme definido no
artigo 12, letra (w) deste Estatuto Social).

§ 2° - Referidos Units ser@o emitidas observando-se em todo caso as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, em conjunto, conforme aplicavel, com BTG Pactual
Participations, Ltd., assim como os termos e condigdes do correspondente contrato de emisséo e
deposito dos Units que estiver vigente, incluindo, mas néo se limitando, no contexto de oferta
publica de distribuicao primaria e/ou secundaria de agdes, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs.

§ 3° - Somente agbes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou
acdes de emisséo do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, livres de
dnus e gravames poderao ser objeto de depdsito para a emisséo de Units, ndo podendo, enquanto
servirem de lastro aos Units, serem objeto de penhora, arresto, sequestro ou busca e apreenséo
ou qualquer outro 6nus, tampouco serem dados em garantia a qualquer titulo.

Artigo 44 -. Em relagéo a cada Programa de Unit, que tenha sido aprovado separadamente ou
em conjunto com o BTG Pactual Participations, Ltd., nos termos do art. 43 acima, incluindo sob a
forma de GDSs, ADSs ou BDRs, em caso de cesséo ou transferéncia de quaisquer agdes que
componham o Lastro do Unit respectivo, incluindo sob a forma de GDSs, ADSs ou BDRs (e que
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nao seja através da respectiva transferéncia da Unit), o titular de tais agdes, incluindo sob a
forma de GDSs, ADSs ou BDRs, devera ceder e transferir, simultdnea e conjuntamente, e na
mesma propor¢ao, a0 mesmo cessionario ou adquirente, as demais agbes de emissdo da
Companhia e/ou da BTG Pactual Participations, Ltd. (no caso de Programa de Unit aprovado em
conjunto), seja diretamente, seja sob a forma de GDSs, ADSs ou BDRs, que compdem a Unit em
questao.

Artigo 45 - O titular dos Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira
depositéria (‘Instituico Depositaria”), o cancelamento de seus Units e a entrega das respectivas
acoes de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou agdes de emisséo
do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, que tenham sido por ele
depositados para viabilizar a emiss@o dos Units, observadas, contudo, as regras a serem fixadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia e, conforme aplicavel, por BTG Pactual
Participations, Ltd., assim como os termos e condigdes do correspondente contrato de emisséo e
deposito dos Units que estiver vigente .

§ 1° - Podera ser cobrada pela Instituigdo Depositaria uma taxa de transferéncia, emissdo ou
cancelamento do Unit do respectivo titular, devendo ser observado em cada Programa de Unit os
termos e condi¢bes do correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que estiver
vigente.

§ 2° - Na hipétese de cancelamento voluntario de determinado Unit pelo seu titular, podera ser
cobrada uma taxa de cancelamento por Unit de até 10% (dez por cento) do valor que corresponder
ao prego de fechamento de tal Unit no Ultimo pregdo em que houve negociacdo dos mesmos,
referente a0 més que anteceder a sua solicitacao, taxa esta que sera integralmente ou parcialmente
revertida para o beneficio da Companhia e/fou BTG Pactual Participations, Ltd. (conforme
determinado no correspondente contrato de emissao e depésito dos Units que estiver vigente). O
percentual aplicavel da referida taxa de cancelamento podera ser reduzido a até zero, por
determinagé@o do Conselho de Administragéo, e/ou em determinadas circunsténcias estabelecidas
no correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units, incluindo, por exemplo, (a) na
hipotese em que (i) a solicitagdo de cancelamento de tal Unit estiver acompanhada de pedido
irrevogavel e irretratavel do seu fitular para montagem de outro certificado de depdsito
representativo dos Lastros do Unit, (i) seja mantida a Proporgéo dos Lastros do Unit aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia e, conforme aplicavel, por BTG Pactual Participations,
Ltd., (iii) referido valor mobilidrio seja negocidvel em bolsa de valores, mercado de balcéo
organizado (ou semelhante ambiente organizado de negociagao de valores mobiliarios) no Brasil ou
no exterior, demonstrando assim o compromisso do titular de tal Unit com o interesse estratégico da
Companhia de concentrar em um Unico valor mobiliario, o Unit, a negocia¢do dos correspondentes
Lastros do Unit no mercado secundario de valores mobiliarios, privilegiando sua liquidez, ou (b) na
hipétese de cancelamento prevista nas ultimas duas sentengas do artigo 49 deste Estatuto Social.
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§ 3°- O Conselho de Administracéo da Companhia podera, a qualquer tempo, separadamente e/ou
em conjunto com a BTG Pactual Participations, Ltd., caso aplicavel, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de emissdo ou cancelamento dos Units, prevista no artigo 43 deste
Estatuto Social, € no caput deste artigo, respectivamente, (i) na hipétese de oferta publica de
distribuicdo priméaria e/ou secundéria de Units, no mercado local e/ou internacional, ou (ii) na
hipétese de julgar(em) estrategicamente relevante e necessario a concentragéo da negociagéo em
um unico valor mobiliario para buscar maior liquidez no mercado secundério da BM&FBOVESPA
das acOes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, elou agdes de
emissdo do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, sendo que em tais
casos 0 prazo de suspensao nao podera ser superior a 360 (trezentos de sessenta) dias.

§ 4° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera definir regras transitorias para
composigao dos Units em razéo da homologacéo de aumento de capital social pelo BACEN. Nesse
periodo de transi¢do, os Units poderéo ter na sua composicao recibos de subscricdo de acdes de
emissao da Companhia, em substituicdo proviséria de agdes ordinarias e/ou acgdes preferenciais
Classe A.

§ 5° - Os Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos nao poderéo ser cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado Programa de Unit, o correspondente Unit conferira aos seus
titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes ordinarias e/ou agdes preferenciais de emisséo
da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou das a¢des ordinarias votantes e/ou
acdes ordinarias ndo-votantes de emisséo do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma
de BDRs, que estejam depositados para viabilizar a emissdo de tal Unit, observado o disposto nos
§§ abaixo e conforme venha a ser previsto no respectivo contrato de emisséo e depdsito dos Units
celebrado com a Instituigdo Depositéria em vigor na data do exercicio de tais direitos e vantagens.

§ 1° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as acgdes representadas pelos Units devera ser exercido por meio da
Instituigdo Depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no correspondente
contrato de emiss&o que estiver em vigor.

§ 2° - Na hipétese de emissdo ou cancelamento de agdes da Companhia, incluindo em
decorréncia de aumento ou reducdo de capital, desdobramento, cancelamento, grupamento,
bonificagéo, fuséo, incorporagdo e cisdo (em cada caso, apenas na medida que seja alterada a
quantidade total de agdes de emisséo da Companhia), serdo observadas com relagdo aos Units
as regras previstas no correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que estiver em
vigor na data em que ocorrer tal emissao ou cancelamento de ages da Companhia.

Artigo 47 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscricdo de agdes de emissao da
Companhia e/ou de agdes de emisséo do BTG Pactual Participations, Ltd., se houver, a Instituicdo

30



Depositaria criara novos Units no livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos
respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade das respectivas a¢des de emisséo da
Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, elou de agbes de emisséo do BTG Pactual
Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, conforme aplicavel, depositadas na conta de
custodia e/ou depdsito vinculadas aos Units, observada sempre a Propor¢éo dos Lastros aprovada
pelo Conselho de Administragao, sendo que agdes da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs
ou ADSs, e/ou agdes do BTG Pactual Participations, Ltd., incluindo sob a forma de BDRs, que nao
forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas ou titulares de
BDRs, sem a emissdo de Units, observado o procedimento aplicavel previsto no correspondente
contrato de emissao e depdsito dos Units que estiver vigente.

Artigo 48 - A respeito de determinado Programa de Units estabelecido no Brasil e nos termos deste
Capitulo XIlI, o correspondente Unit sera sempre emitido ou cancelado, conforme o caso, no livro de
registro de Units escriturais, em nome da BM&FBOVESPA, como respectiva proprietaria fiduciaria,
que a creditara na conta de custddia do respectivo titular de Units.

§ Unico - Exclusivamente aos Units que estiverem emitidos e registrados pela Instituicdo
Depositaria no pregdo de fechamento da BM&FBOVESPA do dia em que uma transagdo de
Transferéncia de Controle (conforme definido no § Unico do artigo 49 deste Estatuto Social) for
devidamente anunciada, serdo conferidos os direitos previstos no Capitulo XIV deste Estatuto
Social, desde que fielmente observadas as condi¢es ali estabelecidas.

CAPITULO XIV
Oferta Publica de Aquisigdo

Artigo 49 — Na hipétese de a Companhia decidir por intermédio de seu Conselho de Administracéo
patrocinar programa de emiss&o de Units (conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social), nos
termos previstos no Capitulo XIII deste Estatuto Social e outros termos e condi¢des aplicaveis em
razéo do correspondente contrato de depdsito de Units, serdo assegurados os direitos previstos
neste Capitulo XIV unicamente (a) as agdes de emissdo da Companhia que, juntamente com os
BDRs representativos das agdes do BTG Pactual Participations, Ltd., componham Units, conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto Social; e/ou (b) as agbes de emissdo da Companhia que
componham Units, formados apenas por acdes de emissdo da propria Companhia, conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto Social, sendo a manutengao das Units descritas nos itens (a) e
(b) acima evidéncia do compromisso por parte do respectivo acionista que delas seja titular com o
interesse estratégico da Companhia. Os direitos previstos neste Capitulo XIV ndo estaréo
disponiveis em relagdo a qualquer agéo ordinaria e/ou agédo preferencial da Companhia que nao
estiver detida sob a forma de Unit por meio da Instituicdo Depositaria, no momento em que a
transagdo de Transferéncia de Controle (conforme definido no § Unico deste artigo 49) for anunciada
(“Anuncio”). Assim, no momento em que for divulgado o Anuncio, apenas aqueles Units que
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estiverem emitidos e registrados pela Instituicdo Depositaria no pregdo de fechamento da
BM&FBOVESPA do dia do Anuncio terdo os beneficios previstos neste Capitulo XIV. Portanto,
aqueles Units que forem voluntariamente cancelados ap6s o Anuncio igualmente néo terdo e nem
poderéo se beneficiar de quaisquer direitos previstos neste Capitulo XIV, exceto na medida em que
a Companhia notifique a Instituicdo Depositaria de que tal cancelamento se faz necessario para que
o(s) respectivo(s) Lastro(s) dos Units possa(m) participar da oferta publica de aquisigao e fazer valer
quaisquer dos direitos previstos neste Capitulo XIV. A Companhia devera efetuar tal comunicagéo
para a Instituicdo Depositaria nas hipéteses em que uma transagédo de Transferéncia de Controle
nao envolver uma transferéncia de controle de BTG Pactual Participations, Ltd. e, portanto, ndo ser
capaz de gerar uma obriga¢do do adquirente de tal controle de também iniciar uma oferta publica de
aquisicéo de agdes de emissdo da BTG Pactual Participations, Ltd.

§ Unico - Para fins deste Capitulo XIV, os termos abaixo definidos terdo os seguintes significados:
“Acao do Controle” significa uma agéo ordinaria compreendida pelas A¢des de Controle.

“Agoes de Controle” significa agdes ordinarias que representem mais de 50% de todas as
acdes ordinarias emitidas pela Companhia.

“Adquirente do Controle” significa Pessoa que por meio de uma transa¢do ou uma
sequencia de transacgdes relacionadas adquira, direta ou indiretamente, titularidade das
Acdes de Controle, observado que nenhuma Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de
Partners ou se torne Partner ou grupo de Partners em razao dessa transagdo, ou (b) seja
uma Sociedade Holding de Partners, sera considerada um Adquirente do Controle.

“Afiliada” significa com respeito a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum com tal
pessoa.

“BTGI” significa BTG Investments L.P.
“BTG Pactual Holding” significa BTG Pactual Holding S.A.
“BTG Pactual Participations” significa BTG Pactual Participations, Ltd.

“Familiar” significa, em relagao a qualquer Partner Pessoa Fisica, qualquer familiar em
linha reta ascendente ou descendente ou colateral de 20 grau (incluindo aquele que
assim o seja por sangue ou adogao) de tal Partner Pessoa Fisica, ou conjuge ou ex-
conjuge de tal Partner Pessoa Fisica, qualquer representante legal ou espolio de
qualquer um dos referidos, ou, ainda, o beneficiario final do espélio de qualquer dos
referidos, se falecido, e qualquer trust ou veiculo de planejamento sucessorio do qual os
unicos beneficiarios sejam quaisquer de tais referidas Pessoas.
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“Grupo BTG Pactual” significa a Companhia, BTGI, BTG Pactual Participations, e suas
respectivas subsidiarias, como um grupo.

“Partners” significa, coletivamente, os Partners Acionistas Pessoas Fisicas.
“Partner” significa qualquer Partner Acionista Pessoa Fisica.

“Partner Pessoa Fisica” significa qualquer pessoa natural que seja ou foi um
funcionario, empregado ou executivo (ou atue ou tenha atuado em tal capacidade) de
uma ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual.

“Partner Acionista Pessoa Fisica” significa, em data determinada, uma Pessoa que
(a) direta ou indiretamente, seja titular de agdes de emissao da Companhia em tal data
determinada, e (b) seja (i) um Partner Pessoa Fisica, (i) um Familiar de um Partner
Pessoa Fisica, (iii) uma Afiliada de tal Partner Pessoa Fisica, ou (iv) uma Pessoa, cujos
beneficirios finais sejam um ou mais Partners Pessoas Fisicas, Familiares do Partner
Pessoa Fisica ou Afiliados do Partner Pessoa Fisica, em cada caso, em data
determinada.

“Pessoa”’ significa uma pessoa natural (ou grupo de pessoas naturais), uma pessoa
juridica (ou grupo de pessoas juridicas agindo em conjunto), consoércio(s), join
venture(s), fundo(s) e trust(s) ou outra entidade ou organizacio de qualquer tipo.

"Sociedade Holding de Partners" significa qualquer sociedade que, em qualquer
determinada data, seja de titularidade integral de um ou mais Partners (incluindo BTG
Pactual Holding) em tal determinada data.

“Transferéncia de Controle” significa uma transagdo ou uma sequéncia de transagoes
relacionadas, por meio da qual ou das quais, qualquer Adquirente do Controle adquira,
direta ou indiretamente, A¢des do Controle (i) de titularidade de Pessoas que tenham sido
Partners elou (ii) qualquer Sociedade Holding de Partners, em cada caso, na data da
transacédo ou sequéncia de transagoes.

Artigo 50 — A Transferéncia de Controle devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente do Controle realize uma oferta publica de aquisicdo de agdes
ordinarias e preferenciais dos demais acionistas da Companhia (mas apenas na medida em que tais
acdes estejam detidas sob a forma de Units quando da divulga¢éo do Anuncio, conforme previsto
no artigo 49 deste Estatuto Social) ao prego por agdo, independentemente do tipo ou classe,
determinado nos termos dos artigos 51, 52 e 53 deste Estatuto Social, e nos termos e condicdes
que sejam os mesmos que aqueles oferecidos pelo Adquirente do Controle em sua aquisi¢éo das
Acdes de Controle em tal transagéo de Transferéncia de Controle.
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§ 1° - A oferta publica de aquisigdo devera ser iniciada no prazo de até 30 (trinta) dias apés a data
em que foi consumada a Transferéncia de Controle (ou, na hipdtese da Transferéncia de Controle
ser implementada por meio de uma sequéncia de transagdes relacionadas, 30 (trinta) dias apds a
transagdo por meio da qual o Adquirente do Controle atingiu um suficiente nimero de agdes
ordinarias de emissao da Companhia para efetivamente consumar a Transferéncia de Controle). Na
hipotese de haver necessidade de registro na CVM para realizagdo da oferta publica de aquisicao
por Transferéncia de Controle, o pedido de registro deve ser protocolado junto a CVM dentro do
referido prazo de até 30 (trinta) dias.

§ 2° - E permitida a formulagao de uma Unica oferta publica de aquisicdo de agdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas nos termos deste Capitulo XIV ou na legislacéo e regulamentagao
aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢éo de agdes e ndo haja prejuizo para os destinatérios de cada tal oferta e
seja obtida a autorizagdo da CVM, na medida em que seja exigida pela legislacéo e regulamentagéo
aplicavel. Caso referida compatibilizagéo de procedimentos nédo seja possivel, seré formulada uma
oferta publica de aquisicdo de agdes para cada uma das finalidades previstas neste Capitulo XIV ou
na legislagao e regulamentagéo aplicavel, conforme o caso e conforme aplicavel.

§ 3° - Sem prejuizo do efetivo cumprimento da condigdo prevista no caput e § 1° deste artigo em
relagéo a Transferéncia de Controle, os Partners elou Sociedade Holding de Partners ndo poderéo
transferir a propriedade das Acdes de Controle ao Adquirente do Controle no contexto de uma
Transferéncia de Controle, e a Companhia ndo podera registrar qualquer transferéncia das Agoes
de Controle ao Adquirente do Controle, a ndo ser que, em cada caso e conforme aplicavel, o Banco
Central tenha aprovado a transagéo de Transferéncia de Controle.

Artigo 51 - Sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e 53 deste Estatuto Social, na hipétese da
Transferéncia de Controle resultar de uma Unica transagdo (e ndo de uma sequéncia de
transacgdes), a oferta publica de aquisicdo prevista no artigo 50 deste Estatuto Social devera ser
realizada pelo Adquirente do Controle ao prego por agdo que seja a0 menos igual ao prego por
Agédo do Controle pago pelo Adquirente do Controle aos Partners efou Sociedade Holding de
Partners em referida Unica transagéo. Entretanto, sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e 53
deste Estatuto Social, na hipotese da Transferéncia de Controle resultar de uma sequéncia de
transagdes, a oferta publica de aquisicdo prevista no artigo 50 deste Estatuto Social devera ser
realizada pelo Adquirente do Controle ao preco por agdo que seja ao menos igual ao valor médio
ponderado do prego por A¢éo do Controle que tal Adquirente do Controle pagou aos Partners elou
Sociedade Holding de Partners em todas referidas transagdes ao longo de 1 (um) ano antes da data
de consumacé&o da transagéo (incluindo as transagdes consumadas em tal data) por meio da qual o
Adquirente do Controle atingiu um suficiente nimero de ages ordinarias de emisséo da Companhia
para efetivamente consumar a Transferéncia de Controle.
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Artigo 52 - Na hipdtese do Adquirente do Controle adquirir as Agdes de Controle em uma
transagdo que resultar em Transferéncia de Controle indiretamente dos Partners por meio de
participagdo em equity na Sociedade Holding de Partners (em vez de adquirir tais Agdes do
Controle diretamente dos Partners ou de uma Sociedade Holding de Partners), o prego por agao
(conforme previsto no artigo 51 e sujeito ao disposto no artigo 53 deste Estatuto Social) que devera
ser oferecido pelo Adquirente do Controle na oferta publica de aquisi¢éo prevista no artigo 50 deste
Estatuto Social devera ser ajustado para contabilizar, dentre outras coisas, qualquer ativo (que nao
sejam as Agdes do Controle adquiridas) ou passivos da Sociedade Holding de Partners.

Artigo 53 - Qualquer pagamento (incluindo pacote de remuneragdo para reten¢do ou néo
competicdo) recebido, direta ou indiretamente, por qualquer Partner no contexto de uma
Transferéncia de Controle em razdo do seu status enquanto funcionario, empregado, executivo,
consultor, conselheiro ou no exercicio de fungbes similares de uma ou mais entidades
compreendidas pelo Grupo BTG Pactual e que envolva a prestagdo de servigos por tal Partner a
uma ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual, ou que se preste a restringir a
prestacdo de servigos por tal Partner a outra Pessoa ou a competicdo com qualquer entidade
compreendida pelo Grupo BTG Pactual, ainda que tal pagamento seja recebido no contexto da
transagdo que resultou em Transferéncia de Controle, ndo devera, em nenhuma hipétese, ser
inserido no célculo do preco pago por acdo pelo Adquirente do Controle no contexto da
Transferéncia de Controle, e tal pagamento deve ser interpretado como um valor separado do
pagamento pelas A¢des de Controle transferidas ao Adquirente do Controle pelos Partners (ou por
qualquer Sociedade Holding de Partners).

Artigo 54 — Qualquer aditamento ao disposto neste Capitulo XIV que restrinja ou de qualquer
forma limite os direitos conferidos aos Units emitidos e registrados pela Instituicdo Depositaria e,
por conseguinte, as agdes da Companhia que sejam detidas sob a forma de Unit no momento do
Anuncio estaréa sujeita a deliberagéo e aprovagdo em Assembleia Geral por, cumulativamente, (i)
acionistas presentes representando a maioria das agdes ordinarias de emissao da Companhia,
inclusive as agdes de emissdo da Companhia de titularidade, direta ou indireta, dos Partners ou
Sociedade Holding dos Partners, e (ii) acionistas presentes representando a maioria das agdes
ordinérias e agdes preferenciais de emissao da Companhia, desconsideradas para tanto as
acOes de emissao da Companhia de titularidade, direta ou indireta, dos Partners ou Sociedade
Holding de Partners em tal momento.

CAPITULO XV
Disposigoes Transitdrias

Artigo 55 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios
admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA, bem
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como no que se refere @ manutengao de sua cotagéo dos valores mobiliarios de sua emisséo
seja mantida em patamares superiores a R$1,00.

Artigo 56 - Desde que expressamente elencados no ato de sua nomeagéo, os membros do
Conselho de Administracdo poderdo ser autorizados a representar a Companhia perante o
BACEN, exclusivamente para os fins descritos em SISORF 4.21.50.10 ou similar normativo do
BACEN, e nos termos e nos limites assinalados no ato de sua nomeacé&o.

Artigo 57 - As disposigdes deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica, referente a oferta publica primaria e
secundaria de Units, representativos de agdes de emissdo da Companhia e BDRs
representativos de agoes de emissdo do BTG Pactual Participations, objeto do pedido de registro
protocolado junto a CVM em 01 de margo de 2012, processo CVM n° RJ-2012-2426. N&o
obstante o disposto acima, as alteragdes ao presente estatuto social sujeitam-se a obtencéo das
aprovagoes necessarias pelo Banco Central do Brasil, conforme legislacao aplicavel em vigor.
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ANEXO I

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 27 DE ABRIL DE 2018

LISTA DE ACIONISTAS PRESENTES NA REUNIAO:

NOME DO ACIONISTA

BTG PACTUAL HOLDING SA.

Por Renato Monteiro dos Santos e Roberto Balls Sallouti

NOME DO ACIONISTA

BTG PACTUAL CHILE SA CORREDORES DE BOLSA

BTG PACTUAL PERU S.A. SOCIEDAD AGENTE DE BOLSA

FIM CP |E BTG PCP

Por Bruno Duque Horta Nogueira e Luciane Ribeiro Moreno
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NOME DO ACIONISTA

FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR EMERGING MARKETS FUND

FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS LLC: FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY CENTRAL
FUND

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS FUND

FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC.

FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC.

GENESIS EMERGING MARKETS FUND LIMITED

JTSB LTD AS TRUSTEE FOR THE SUMITOMO T & B CO LTD AS TR FOR M ST LAT AME EQ FD (FOR QUAL INS
INV)

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQUITY FUND

SCHRODER GLOBAL VALUE FUND

STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL

T.ROWE PRICE EMERGING MARKETS VALUE STOCK FUND

T.ROWE PRICE FUNDS SICAV

T.ROWE PRICE FUNDS SICAV

T.ROWE PRICE FUNDS SICAV

T.ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL VALUE EQUITY FUND

T.ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS: T.ROWE PRICE LATIN AMERICA FUND

THE WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INTERNATIONAL SHARE TRUST

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS

ABERDEEN DIVERSIFIED INCOME FUND

ABERDEEN GLOBAL - MULTI ASSET INCOME FUND

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES AS TRUSTEE OF ABERDEEN DIVERSIFIED GROWTH FUND

SMART BETA LOW VOLATILITY GLOBAL EQUITY INCOME FUND

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US LONG-SHORT FUND

BOSTON PATRIOT C ST LLC

FIDELITY FUNDS SICAV

PINEHURST PARTNERS, L.P.

PS INTL LATAM LLC

PS LATIN AMERICA LLC

ESSOR EMERGENT

Por Eduardo Moreira Ribeiro

38




